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Unir para Avancar — Chapa 2

Este documento compde a documentagdo da chapa formada pelo professor Radegundis
Tavares e pelo professor Amandy Bandeira, para efeito de inscricdo junto a Comissdo de
Elaboracao de Propostas de Normas para Elei¢do para Diretor da Escola de Musica, que instituiu as
Normas Gerais da Consulta para a escolha do Diretor e Vice-Diretor da Escola de Musica da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte - EMUFRN, gestiao 2016.2-2020.2.

O projeto de candidatura desta chapa comecou a ser formulado a aproximadamente quatro
anos atras. Ao vivenciarmos a parte administrativa da UFRN, fomos aos poucos nos envolvendo
com esse tipo de fun¢do dentro da universidade, e, a possibilidade de contribuir mais nesse sentido
nos influenciou fundamentalmente na decisdo de se candidatar aos cargos de Diretor e Vice-Diretor.

Enxergamos a juncao de partes distintas mas complementares na formagao da chapa. Para
apresentar esse perfil, podemos destacar no caso de Radegundis sua formacdo na pds-graduagdo
(mestrado e doutorado) na area de Educa¢ao Musical, publicando por exemplo no ano de 2015 trés
artigos na area, sua pesquisa e atuacdo no ensino e na performance da musica popular e da
improvisa¢do na trompa, e por fim, sua atuacdo administrativa como Coordenador de Eventos
(2013-2015) e presidente das comissdes de administracdo e progressao de pessoal docente (2013-
2015) da EMUFRN. No caso do professor Amandy, podemos destacar a realizacdo dos cursos de
mestrado e doutorado na éarea de performance, tendo sua atuagdo pratica bastante conectada ao
universo da musica de concerto e a musica dos séculos XX e XXI, sua atuacdo administrativa como
Coordenador de Eventos (2010-2013) e sua excepcional habilidade na captacdo de recursos e
organizagdo de grandes eventos na Escola de Musica.

Além das atividades mencionadas acima, ressaltamos que foi fundamental na organizagao
deste documento a experiéncia que temos tido a partir da atuacdo de ambos os candidatos como
professores e coordenadores em cursos, grupos e projetos de extensdo, como professores no Curso
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e organizacionais, Colegiados dos cursos, no Nucleo Docente Estruturante da graduagdo, Conselho
Editorial, coordenagdo de grandes eventos e participagdes em congressos.

Foi essencial no desenvolvimento deste documento a colaboragdo de professores, técnico-
administrativos e alunos, a partir de consultas/reunides individuais € em grupo, nos quais muitos
membros da comunidade académica da Escola de Musica apresentaram suas ideias e manifestaram
suas opinides sobre os principais desafios a serem enfrentados pela Escola de Musica da UFRN nos
proximos anos. Entendemos que ¢ assim, a partir do didlogo, reconhecendo as experiéncias e
opinides daqueles que também vivem a realidade da institui¢ao e refletindo sobre essas informagdes
que podemos avangar.

Considerando a realidade da Escola de Musica da UFRN apresentada ao longo da coleta de
informagdes, este programa estd apoiado em 3 eixos principais, intercalados ao longo do texto:

académico, administrativo e artistico.

Unir para avancar academicamente

Para gerir a Escola de Musica da UFRN, entendemos que ¢ fundamental conhecer o perfil
da instituicdo como Unidade Académica Especializada, caracterizado especialmente pelo ensino
profissionalizante. Nesse sentido, a Escola tem contribuido para a sociedade de maneira ampla e
diversificada. Considerando as propostas a serem apresentadas ao longo deste documento,
entendemos que o planejamento e a organizagdo sdo fundamentais e, devem considerar nesse
processo a capacidade méaxima de atendimento da Escola de Musica. Independente dos recursos
financeiros, podemos avancar em muitas direcdes, desde que respeitemos as possibilidades da
comunidade académica e da estrutura no qual dispomos atualmente.

A escola de musica tem crescido significativamente nos ultimos anos. A cada ano aumenta
o numero de alunos atendidos pela instituicdo, surgem mais grupos de extensdo e projetos de
pesquisa, e, os cursos se consolidam no sentido de atender a sociedade. Nessa diregdo, a Escola de
Musica tem atendido estudantes de todo o estado do Rio Grande do Norte e de varias partes do
Brasil, das mais diversas faixas etarias e classes sociais. Nesse sentido, caminhamos em direcdo a
atender as recomendagdes da UNESCO que apontam para a fun¢ao institucional do ensino superior,
qual seja a de a partir da formagao contribuir no combate a problemas sociais como a pobreza e a
miséria. Considerando esse cenario, entendemos que a institui¢do tem enfrentado o desafio de
reformular e consolidar os cursos oferecidos as realidades e necessidades da sociedade atual.

Acreditamos que a busca pela exceléncia deve ser uma constante. Nesse sentido,

entendemos que estimular o inter-relacionamento entre a producdo dos diversos cursos oferecidos
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pela instituicdo ¢ fundamental para desenvolver esse aspecto. Entendemos como um desafio
promover a integracdo especialmente entre os cursos de licenciatura e Pds-graduagdo e os cursos de
Graduagao e Técnico, além de promover toda a producdo da pesquisa e extensao nesses cursos.
Direcionar investimentos e reflexdes nessa dire¢do ¢ fundamental.

Nesse sentido, entendemos que poderiamos voltar a realizar a Semana Pedagdgica, no qual
dedicariamos alguns dias para o planejamento a reflexdo sobre quais estratégias adotar para superar
os desafios no dia-a-dia da EMUFRN, especialmente no sentido de promover a integragdo. Nesse
sentido, poderiamos refletir sobre a possibilidade de organizar seminérios de aperfeigcoamento no
aspecto pedagogico e administrativo. A partir desses encontros poderiamos criar projetos que
contribuissem na interdisciplinaridade entre os diversos cursos oferecidos pela instituicdo. A
organizagdo dessas propostas seriam articuladas em parceria com as coordenagdes.

Considerando especificamente a interdisciplinaridade, acredito que devemos estimular o
desenvolvimento de parcerias com outras areas do conhecimento no dmbito da UFRN e fora da
instituicdo. Inicialmente, criar projetos com outros cursos na area de artes se mostra como uma
possibilidade.

Outras propostas contemplam o aspecto da interag@o e da interdisciplinaridade na producdo
da instituicdo: desenvolver uma cartilha para alunos e professores, com informagdes que promovam
essa integragdo, especialmente no processo de ingresso na instituigdo; democratizar decisdes
ampliando os meios para receber propostas dos professores, técnico-administrativos e alunos;
estimular e investir em projetos que contemplem questdes conectadas ao aspecto fisico na
performance musical; apoiar programas que estimulem o desenvolvimento cognitivo dos alunos; a
criagdo de séries periddicas de concertos para consolidar e ampliar a atuagdo especialmente dos
grupos de extensdo da Escola; fomentar parcerias, inclusive levando a produ¢do da Escola para
outros espagos da cidade, que poderiam ser utilizados regularmente para a realizacdo de uma dessas

séries de concertos.

Unir para avangar no ensino, pesquisa e extensao

Considerando o cendrio da extensdo, esperamos reorganizar em parceria com a
Coordenacdo de Extensdo o oferecimento de cursos e a realizagdo de eventos. Criar
direcionamentos que possam fortalecer os cursos ja oferecidos assim como criar novos cursos,
provendo dessa maneira uma formacdo que abarque ndo s6 a pratica do instrumento mas também
questdes ligadas a formacao bésica de um musico. Nesse sentido, entendemos a fun¢do da musica

ndo apenas como profissdo mas também como ferramenta de desenvolvimento cognitivo e humano.
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Entendemos que ¢ fundamental trabalhar projetos de formacao articulados com projetos de extensdo
e com a pesquisa. Esperamos a partir desse processo, fortalecer e ampliar as politicas de
interiorizagdo da EMUFRN.

Considerando a realidade dos grupos, ¢ fundamental prover a estrutura necessaria para suas
atividades. E necessario um espago adequado para grupos grandes, assim como materiais para
grupos de musica popular, especialmente, na pratica de "Big Band". S3o necessarios mais
instrumentos de percussdo, como uma bateria especifica para os grupos, uma Marimba de 5 oitavas,
pratos e acessorios sinfonicos. Reformar espacos como o Auditério Onofre Lopes, especialmente no
sentido de acomodar melhor esses grupos, melhorando a iluminagdo nos cantos do palco, assim
como receber melhor o publico, a partir da reforma das poltronas, por exemplo, esta entre 0s nossos
objetivos.

O curso técnico € o curso que mais atrai alunos para a instituicdo. Entretanto, também ¢ um
dos cursos que mais tem que resolver o problema da evasdo. Um dos ltimos censos apontam a
relagdo aluno-professor de 5 para 1 quando o minimo seria de 20 para 1. O curso ¢ entendido por
muitas pessoas na EMUFRN como uma espécie de preparatorio para a Graduagdo. Nesse sentido, €
preciso discutir uma "identidade" para o curso, no intuito de otimizar a formacdo dos alunos e
estimular a valoriza¢ao do egresso. Propomos trabalhar conceitualmente com os colegas professores
no intuito de evitar que seja tratado como um curso secundario.

Ainda considerando o curso técnico, ¢ necessario adaptarmos em parceria com a SINFO o
SIGAA as necessidades do curso. Em alguns aspectos o sistema ¢ utilizado a partir de adequacdes
que sdo insuficientes as necessidades. Esse problema também ¢ observado em outros cursos, na
extensdo e na pesquisa. Pretendemos dialogar com a SINFO no sentido de tentar contemplar as
necessidades da Escola de Musica de uma maneira geral na utilizacdo do SIGAA.

Na graduagdo, entendemos que ¢ importante para a EMUFRN no sentido de atender
melhor a sociedade a criacdo de cursos superiores para instrumentos populares. Nesse sentido, €
necessario pleitear mais vagas de professores especialmente do Magistério Superior, considerando
que a maioria dos cursos na Escola sdo sustentados por professores do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico. Considerando a area popular, professores nas disciplinas teéricas ¢ um outro desafio a
ser enfrentado. Portanto, vagas de magistério que contemplem esse aspecto sdo fundamentais. Outra
proposta ¢ considerar um professor relacionado a sonorizacdo, e, em parceria com outros
departamentos, estudar a possibilidade de fomentar um curso de dudio/sonorizacao.

As grades curriculares da Licenciatura e do Bacharelado estdo passando por
reformulagdes, o que traz a nova gestdo o desafio de implementar e consolidar as novas

perspectivas contempladas a partir desses documentos. Uma questdo bastante levantada pelos
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alunos e que deve ser estudada ¢ a possibilidade de criagio de um curso de licenciatura em
instrumento.

Propomos trabalhar consistentemente no desenvolvimento das classes de oboé e fagote na
instituicdo. Através do apoio sistematico a cursos de extensdo e eventos, trazendo convidados, e da
compra de instrumentos, esperamos atrair mais alunos. A popularizacdo desses instrumentos ¢é
fundamental para o desenvolvimento de grupos de camara, das orquestras e da Banda Sinfonica da
Escola.

A produgdo cientifica na institui¢do tem crescido consideravelmente nos ultimos anos,
especialmente a partir da criagdo do curso de mestrado. Nesse sentido, pretendemos concentrar
esfor¢os no intuito de manter esse crescimento, ampliando cada vez mais a produgdo cientifica da
EMUFRN. Considerando esse contexto, a pos-graduacdao tem um papel fundamental. A partir desse
estimulo a producdo cientifica, mais professores doutores da instituicdo deverdo se envolver com
esse universo. Paralelamente, propomos também apoiar a qualificacdo de professores que ainda ndo
tem o titulo de doutor. A partir desse cendrio, poderiamos ter mais grupos de pesquisa € mais
docentes cadastrados no programa de pods-graduacdo. Portanto, entendemos que € importante
contemplarmos na nova estrutura espacos adequados para o funcionamento das atividades de
pesquisa.

Nessa direcdo, ¢ fundamental consolidar as linhas de pesquisa em Educag¢do Musical e
Praticas Interpretativas assim como estimular o desenvolvimento das vérias subareas da musica
como a Etnomusicologia, Composi¢do e Musicologia, ampliando o universo cientifico-académico
da instituicdo. Propomos desenvolver em parceria com essas subdreas editais de projetos de
pesquisa internos, assim como apoiar sistematicamente eventos cientificos especificos para cada
uma dessas subdreas. A partir da consolidagdo desse cendrio, esperamos também fomentar a criacao
do Mestrado Profissional e do curso de Doutorado.

Entendemos que a pds-graduagdo deve "alimentar" os demais cursos da institui¢do assim
como a propria extensao a partir da produ¢do de conhecimento. Consideramos importante o apoio
ao surgimento de mais grupos de pesquisa, evitando que fiquem muito dispersos, mas, assegurando
as especificidades de cada linha de pesquisa.

De uma maneira geral, entendemos que hd uma desconexdo entre o que ¢ produzido na
EMUFRN e o acesso da comunidade académica a essa produgdo. Acreditamos que hé a necessidade
de conectar mais a producdo pratica com a producdo cientifica da instituicdo. Disponibilizar a
producdo cientifica (artigos, teses, dissertacdes e publicacdes de uma maneira geral) realizada pela

comunidade da EMUFRN online no site da instituicdo, assim como estimular a realizacdo de
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eventos, que tenham essa perspectiva como objetivo ¢ uma das maneiras de conectar essas duas
realidades.

Um desafio para todos os cursos tem sido a correpeticdo. Entendemos que ¢ necessario
conquistar mais vagas, assim como buscar mais professores de correpeticdo, que fomentem o
desenvolvimento de alunos que se identifiquem nesse perfil. Propomos discutir com a érea a
atuacdo dos correpetidores de maneira mais especifica. Por exemplo, teriamos um correpetidor para
a area de metais, sopros e percussao, outro para cordas e violdo, outro para canto.

Outra questdo que permeia todo o universo académico da EMUFRN ¢ o perfil de vagas
para professor efetivo. Precisamos elencar com o pleno prioridades para a institui¢do, tanto para as
vagas que venham a partir da aposentadoria como para novas vagas.

Propomos organizar a Escola de Musica por areas, para que possamos ter uma participagao
maior dos professores na gestdo, assim como contemplar melhor as demandas em cada linha de

atuagdo da Escola de Musica.

Unir para administrar

Administrativamente, entendemos que nosso principal desafio ¢ otimizar o funcionamento
dos diversos setores da EMUFRN, formalizando os procedimentos. Pretendemos regulamentar os
setores especialmente no sentido de instruir, mas, desburocratizando os procedimentos no que for
possivel, com o intuito de tornar o dia-a-dia de professores, técnico-administrativos e alunos mais
facil. O uso de materiais como instrumentos musicais precisa de regulamentacdo para otimizar seu
uso. Propomos pensar a Escola por setores integrados, com regimentos proprios. Nesse processo, ¢
fundamental consolidar a atua¢do de camaras e comissdes. Por tanto trabalharemos a partir das
normas ¢ resolugdes que regulamentam a institui¢do, entendendo também que € necessario haver
uma flexibiliza¢do dentro dos limites legais para atender as demandas do dia-a-dia. Para otimizar o
acesso a documentos, pretendemos criar um espaco oficial online para compartilhar modelos e
proporcionar facil acesso a relatorios dos diversos setores/coordenagdes.

Considerando especificamente a realidade dos técnico-administrativos, trabalhariamos em
parceria para deixar claro as fung¢des e atribui¢des em cada setor. Nesse sentido, entendemos que
organizar reunides mensais especificamente destinadas as suas necessidades pode ajudar a resolver
questdes menores € otimizar a atuagdo dos técnico-administrativos. De toda forma, ¢ essencial
pleitear por mais vagas para ampliar nosso quadro. A extensdo, por exemplo, precisa de um técnico-

administrativo, assim como o Auditério Onofre Lopes, entre outros setores.
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Considerando as possibilidades de aquisi¢do de recursos e vagas de docentes e técnico-
administrativos no ambito da UFRN, propomos organizar um grupo de professores que atuem nessa
direcdo. Esperamos trabalhar em parceria com docentes experientes € bem relacionados na
instituicdo. A partir das solicitacdes de grupos para eventos em toda a UFRN podemos também
ampliar e fortalecer as relagdes politicas fora do ambito da Escola de Musica.

Considerando a extensdo e sua relacdo com a administragdo da Escola, entendemos a
realizagdo de eventos como uma das principais questdes a serem abordadas. Muitas demandas
acabam sobrecarregando técnico-administrativos, portanto, a partir da orientagdo dos professores e
alunos responsaveis pelos projetos, assim como da elaboragdo de documentos instrutivos,
esperamos dividir essas atividades de maneira mais equilibrada, de forma a evitar esse problema.

Muitos eventos solicitam apoio financeiro a partir do orgamento da EMUFRN. Com o
intuito de democratizar o acesso a esses recursos, pretendemos criar editais internos, possibilitando
assim a todos os professores acesso a esses recursos. A administracdo também recebe solicitagdes
de apoio da EMUFRN para a participagdo de professores em eventos. Nesse sentido, entendemos
que a abertura de editais internos também se mostra como uma opg¢ao vidvel e democrética.

Outra prioridade ¢ trabalhar em licitacdes e nas especificacdes necessarias para conseguir
instrumentos de boa qualidade, buscando conseguir inclusive instrumentos para iniciantes, assim
como nos contratos de manutengdo, especialmente no sentido de conseguir materiais como cordas
para violinos, violas, violoncelos, contrabaixos e violdes. Nesse sentido ¢ fundamental em parceria
com o Apoio Pedagoégico e os professores levantar as necessidades de aquisi¢do de novos
instrumentos.

Propomos a prestagdo de contas anual, apresentando o or¢amento recebido e os
investimentos realizados pela institui¢do. Entendemos que a prestagao de contas ¢ um dos principais
elementos para tornar a gestao transparente.

Consideramos importante inserir um representante estudantil, possivelmente a partir do
Centro Académico - CA, em discussoes e decisdes administrativas da institui¢do. Nesse sentido,
apoiariamos que o CA se reorganizasse e voltasse a atuar na Escola de Musica.

O horario de atendimento da cantina assim como os precos cobrados ¢ outra questdo com o
qual precisamos lidar. Nesse sentido, propomos adequar a licitagdo para aquele espago as

necessidades da Escola e possibilidades da estrutura do qual dispomos.
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Avangando na estrutura;

A Escola tem investido regularmente em programas de inclusdo. Portanto, consolidar e
ampliar esses programas e agdes ¢ outro direcionamento a ser seguido a partir deste programa.
Especialmente no atendimento a pessoas com algum tipo de necessidade especial. Adaptar os
espacos da Escola para o melhor acesso de cadeirantes e deficientes visuais a partir da construgao
do novo prédio e reforma do atual ¢ uma prioridade.

Considerando especificamente necessidades de reforma e aprimoramento do prédio atual,
podemos considerar: Isolamento acustico entre as salas; reforma da parte acustica, fiacdo e
poltronas do Auditério Onofre Lopes; mais cdmeras de seguranga; expansao da internet a partir de
roteadores mais potentes; ampliagdo do estacionamento externo; sistema de som especialmente nas
salas grandes; tornar os banheiros do segundo andar acessiveis; possibilitar que deficientes visuais
transitem pela Escola inteira (atualmente deficientes visuais s6 tem acessibilidade adequada no
caminho do hall de entrada ao CIART); consolidar o espaco do CIART, destinado a projetos
infantis - evitar o uso do espaco com alunos adultos; consolidar espago de inclusao.

Independente das propostas de reforma do prédio atual, as demandas da instituicdo ja
superam as possibilidades dessa estrutura. Consolidar a aplicacio das Normas das Salas,
implementada no fim do més de abril, criar em parceria com a Coordenacdo de Eventos
regulamentacgdes para o uso dos auditérios sdo saidas a curto prazo, entretanto, ¢ cada vez maior a
necessidade de ampliar a estrutura da EMUFRN. Para podermos utilizar o orgamento da EMUFRN
com agdes estruturantes, pretendemos desonerd-lo adquirindo recursos a partir de editais e de
parcerias com universidades proximas, prefeituras, governo do estado, ONGs e Associacdes.

A nova estrutura sera fundamental no sentido de prover aos alunos espacos para estudo.
Entretanto, enquanto esse espago ndo existe, teremos como desafio encaminhar e concluir a
construcao das 16 novas salas, a serem construidas paralelamente a ala de sopros/piano, obra a ser
realizada com o apoio da reitoria. Caso a obra ndo inicie até o fim do semestre 2016.1, teremos
como principal meta resolver essa questdo até o fim deste ano. A partir da construgdo dessas salas,
poderemos atender melhor tanto a docentes, que terdo salas melhores e mais modernas, como aos
alunos, que terdo mais espaco de estudo. Nesse sentido, as salas de piano poderdo atender melhor a
area de piano, e os professores que atualmente lecionam na ala de sopros, especialmente da musica
popular, poderdo se estabelecer melhor. Considerando os novos espacos, propomos ampliar os
laboratorios de piano para atender melhor a disciplinas individuais e coletivas.

Com o planejamento, talvez seja possivel designarmos uma ala para a musica popular, com

portas grandes e rampas, caso necessario, especialmente para instrumentos de percussdo. Dessa

Unir para avancar — chapa 2



9

forma, entendemos que a setorizagdo do uso das salas, no sentido de proporcionar aos espagos o
atendimento a demandas mais especificas pode proporcionar o melhor uso da nossa estrutura.

No caso do Auditério Oriano de Almeida, seria fundamental adequar sua estrutura para
que se estabeleca como espaco de recitais/concertos. Considerando a disponibilidade dos auditérios
para aluguel externo, poderiamos atualizar o documento que regulamenta o procedimento com itens
agregados (materiais e especificagdes) para aluguel com precos diferentes a depender do material a
ser utilizado. Seria importante designarmos um técnico-administrativo para gerir esse espaco.

Outra importante questdo ¢ pensar em espacos para os professores. Também na estrutura
prevista na planta do novo prédio teremos gabinetes individuais para os professores. Entendemos
que ¢ importante também verificar as possibilidades de se ter um vestidrio e armarios para alunos e
professores.

E fundamental prever a atualizagdo de materiais essenciais ao funcionamento do estudio.
Nesse sentido, entendemos a necessidade de modernizar e ampliar a capacidade técnica desse
espaco, assim como a aquisi¢do de um novo sistema de gravacao.

Nessa mesma direcdo, a Biblioteca Padre Jaime Diniz, espago que atualmente se encontra
saturado por conta das demandas em constante crescimento, necessita de mais espago fisico, o que
sera resolvido a partir da construgdo do prédio novo. Entretanto, enquanto tivermos a estrutura
atual, ¢ fundamental investir na digitalizacdo de materiais assim como na compra de estruturas

internas que otimizem o uso desse espago.

Unir para avancar artisticamente

Artisticamente, entendemos que teremos que lidar com varias questdes conceituais. A
relagdo entre musica erudita e musica popular na institui¢do ainda ¢ um desafio. Nesse sentido,
pretendemos estimular a Escola de Musica como um todo a contemplar mais em suas atividades a
musica popular brasileira. Entendemos que precisamos inserir mais nossa cultura no universo
académico brasileiro, e que portanto, a Escola de Musica tem um papel fundamental nessa direcao.

Com o intuito de envolver artisticamente toda a comunidade, propomos criar temas
semestrais ou anuais considerando as principais linhas de atuacdo da Escola, para que naquele
determinado periodo producdes dos cursos, no ensino, na pesquisa e na extensao, se baseiem numa
linha similar de atuagdo, promovendo a integracao entre toda a produgao.

Na utilizagdo do estidio, entendemos que ¢ essencial otimizar seu uso no sentido de

produzir gravagdes, especialmente da comunidade da Escola de Musica. Nesse sentido, pensamos
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que um fator que poderia influenciar fundamentalmente € a criagdo de um selo da EMUFRN. Dessa
forma, poderiamos estimular e projetar mais a produgao da instituigao.

A Escola tem sido um dos lideres no processo de internacionalizagdo da UFRN. Nesse
sentido, pretendemos continuar esse processo, buscando ampliar os programas ja existentes e a
criagdo de novas parcerias, especialmente no sentido de promover a mobilidade docente e discente.
Muitas universidades nos EUA concedem bolsas para eventos especificos. Nessa direcdo, a partir
dos contatos estabelecidos no exterior, podemos promover eventos para a concessdo dessas
oportunidades. Portanto, propomos realizar concursos internos e externos para motivar o
desenvolvimento artistico dos estudantes. Poderiamos realizar parcerias também com
luthiers/construtores de instrumentos para conseguir prémios como instrumentos € acessorios para

os estudantes que se destacassem nesse ambito.

Resgatando nossa identidade para avancar

Considerando a questdo da identidade da EMUFRN, entendemos que seria muito
proveitoso realizar um projeto que registrasse a historia da Escola, de maneira a disponibilizar esse
material no site da institui¢do. Poderiamos realizar um trabalho institucional no sentido de
entrevistar personagens importantes na trajetoria da Escola e registrar para disponibilizar tanto no
formato de texto/impresso como online.

Divulgar nossos eventos fora da Escola tem se tornado uma necessidade cada vez maior.
Nessa dire¢do, propomos sistematizar a organiza¢do e divulgacdo das atividades da Escola de
Musica com o todo da Universidade e com a comunidade externa a institui¢do. Entendemos que ¢
necessario consolidar a divulgacdo desse material nas redes sociais, assim como consolidar a
posi¢do artistica da Escola no estado. Nesse sentido, a Escola poderia romper paradigmas e
consolidar o entendimento da musica como profissdo e da profissionalizagdo do musico no mercado
de trabalho. Poderiamos tentar criar uma identidade visual, videos e um programa de carater
artistico/instrutivo na raddio e/ou na TV universitaria, que exibisse gravacdes dos grupos da
instituicdo mensalmente ou até mesmo semanalmente.

Além dos grupos de extensdo, considero fundamental estimular grupos profissionais
formados por professores da EMUFRN, especialmente para a pratica da musica de camara.
Estimular os grupos a realizarem apresentacdes na Escola e repetir o mesmo programa em espagos
na cidade ¢ outra proposta que contribuird também na divulgagdo da instituicdo para o publico em

geral.
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Considerando a necessidade de divulgacdo e também de apoio na organiza¢do de eventos
da EMUFRN, a demanda de produtores culturais tem crescido bastante nos ultimos anos.
Entendemos que a Escola pode contribuir nessa realidade, em um primeiro momento, com cursos
de extensdo de curta duragdo, com o intuito de em um futuro préximo fomentar um curso nessa
area. Consideramos também a possibilidade de estimular alunos da instituicdo a criarem empresas
junior que possam lidar com essa realidade.

Para estimular nossos alunos e consolidar a atuacdo artistica da Escola, propomos
acompanhar de maneira sistematica os alunos ap6s a sua formagao, coletando informag¢des com os
proprios professores e maximizando a divulgacdo das conquistas daqueles que vao se estabelecendo
no mercado de trabalho. Institucionalmente também seria importante agrupar essas informacdes, ja
que a Pro-Reitoria de Graduagao pede esse tipo de indicador.

Por fim, entendemos que a institui¢do tem como uma de suas principais fun¢des formar
ndo apenas musicos/artistas, mas cidadaos. Este documento ¢ um compéndio de ideias e propostas
que deve ser adaptado as possibilidades e necessidades da instituicdo. Procuramos destacar os
principais aspectos relacionados a EMUFRN, entretanto, entendemos que a realidade ¢ mais ampla.
A partir da socializacdo de discussdes e decisdes podemos chegar a um consenso e direcionar
adequadamente os esfor¢os das pessoas e os recursos da instituicdo. Com paciéncia, unido e
equilibrio podemos superar as dificuldades para avancar e construir uma Escola de Musica cada vez

melhor.

Unir para avancar — chapa 2



